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แผนงานพัฒนาบุคลากร
กลยุทธ์



พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
โครงการ    
      

พัฒนาและสร้างขวัญกำลังใจบุคลากรสู่ครูมืออาชีพ
ลักษณะโครงการ

โครงการต่อเนื่อง
สนองยุทธศาสตร์โรงเรียน
ข้อที่  1   พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน




ข้อที่  2   พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา




ข้อที่  3   พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ข้อที่  4   พัฒนาสื่อนวัตกรรมและสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมสนับสนุน
                     


 การจัดกระบวนการเรียนรู้
สอดคล้องมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษา
มฐ. 4   ระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ       3. ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพคน
                                            3.2 การผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
สอดคล้องกับนโยบายศึกษาธิการ  3.1 พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนการวัดประเมินผล
ผู้รับผิดชอบโครงการ             
นางศิราณี   โกฎแก้ว
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ  

กลุ่มบริหารงานบุคคล
1.  หลักการและเหตุผล

การบริหารงานและการจัดการศึกษาในโรงเรียนจะประสบความสำเร็จได้  ต้องอาศัยทรัพยากรในการบริหาร อันได้แก่ 4 M's ประกอบด้วย คน ( Man ) เงิน ( Money ) วัตถุดิบ ( Material ) และวิธีการ / จัดการ ( Method / Management )  โดยเฉพาะบุคลากร (คน)  ซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำคัญเป็นผู้นำแผนไปสู่การปฏิบัติ  หากบุคลากรมีความรู้ความสามารถ  และมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานจะทำให้การปฏิบัติงานบังเกิดผลดี  บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ   ประกอบกับวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ  ได้พัฒนาเจริญขึ้นอย่างรวดเร็ว  เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง           จึงจำเป็นต้องแสวงหาและพัฒนาบุคลากรทุกคนด้วยวิธีต่าง ๆ  ที่หลากหลายและต่อเนื่อง  ทั้งการประชุม  สัมมนา   อบรม  หรือศึกษาดูงาน  การทัศนศึกษา  การศึกษาด้วยตนเอง  ศึกษาทางทีวีครูและสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ  ตลอดถึงการทำผลงานทางวิชาการ  เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  จะทำให้การปฏิบัติในหน้าที่มีประสิทธิภาพ  สามารถพัฒนาผลงานทางวิชาการเพิ่มวิทยฐานะของตนมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  ทำให้เป็นทีมงานที่มีคุณภาพ  ตลอดจนได้รับสวัสดิการที่จำเป็นพอเพียง  และถ้าหากบุคลากรมีขวัญกำลังใจดีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  ได้แสดงความคิดเห็น  การแสดงออกตามบทบาทหน้าที่และได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันก็จะมีกำลังใจมุ่งมั่นในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จตรงตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ  สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้  โรงเรียนก็ประสบผลสำเร็จได้รับความเชื่อถือจากชุมชนและมีความเจริญก้าวหน้าอันจะส่งผลถึงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถในลำดับต่อไป
จากการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับต่าง ๆ ในปีการศึกษา  2562 พบว่าบางกลุ่มสาระการเรียนรู้  เช่น คณิตศาสตร์  ภาษาอังกฤษ  ดนตรี  นาฎศิลป์และคอมพิวเตอร์ ยังมีผลสัมฤทธิ์ไม่เป็นที่น่าพอใจ  ประกอบกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่  3  ได้เสนอแนะให้โรงเรียนต้องพัฒนาบุคลากรในทุกด้านเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ดังนั้นจึงเป็นเหตุผลสำคัญที่ทางโรงเรียนต้องดำเนินการทำโครงการเพื่อให้ได้มาซึ่งผลของงานที่มีประสิทธิภาพ  การทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข  งานบรรลุผลตามที่ได้วางไว้ 
2.  วัตถุประสงค์
1.เพื่อพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้เป็นทีมงานที่มีคุณภาพ
2.เพื่อส่งเสริมให้ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ ใช้สื่อเทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  วัดประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
3.เพื่อส่งเสริมให้ครูได้นำการวิจัยมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สามารถแนะนำช่วยเหลือผู้เรียนในด้านต่างๆได้
4. เพื่อส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลนำไปกำหนดเป้าหมายพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ 
5. เพื่อให้ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเป็นครูมืออาชีพ
3.  เป้าหมาย
ด้านปริมาณ 

1)  ครูและบุคลากรในโรงเรียนจำนวน  21 คนได้รับการพัฒนาได้ร้อยละ  100 ทั้งความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม  ด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง  ก้าวไปสู่ครูมืออาชีพ
ด้านคุณภาพ 

1) บุคลากรเป็นทีมงานที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงานมีความสามัคคีในหมู่คณะ มีขวัญกำลังใจ ทำงานเป็นทีมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ
2)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมสูงขึ้น
4.  กิจกรรมและการดำเนินงาน
	กิจกรรมดำเนินการ
	วัน เดือน ปีที่ทำ
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	1) ประชุม  วางแผนจัดทำโครงการ
2) ดำเนินการตามแผนงานโครงการ
  2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดย ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนาที่หน่วยงานจัดขึ้น และพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น เข้าอบรมประชุมสัมมนา ศึกษาเอกสาร ศึกษาจากทีวีครู ศึกษาดูงานและทัศนศึกษา การศึกษาด้วยตนเองและสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ตลอดถึงการทำผลงานทางวิชาการ
  2.2 สร้างขวัญกำลังใจ  การจัดชั้นเรียน  การมอบหมายงาน  ความดีความชอบ  การพบปะสังสรรค์  การสนับสนุนด้านงบประมาณและสื่อต่าง ๆ ฯลฯ  โดยใช้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การร่วมกันทำงานเป็นทีม
  2.3 จัดสวัสดิการที่เหมาะสมด้วยวิธีการต่างๆ  -จัดทำโครงสร้างการบริหารงานให้บุคลากรมีส่วนร่วม

  2.4 ประชุมคณะครูแจ้งข่าวสาร   ข้อราชการ ความรู้ทุกเดือน
  2.5 ส่งเสริมบุคลากรจัดทำผลงานพัฒนาวิชาชีพและแสดงผลงานเพื่อรับรางวัลเกียรติบัตรต่างๆ
  2.6 จัดระบบการนิเทศช่วยเหลือด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานของครู

3) ศึกษาดูงานหรือทัศนศึกษา รับประสบการณ์ตรงนำมาพัฒนาตนและงานที่รับผิดชอบ

4) นิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผล

5) สรุปและรายงานผล
	  ตุลาคม 2563
ตลอดปีงบฯ2564
ตลอดปีงบฯ2564
ต.ค.63-  ก.ย.64 
ตลอดปีงบฯ2564
ทุกเดือนตลอดปี
งบฯ2564
สิงหาคม  2564
ส.ค.-ก.ย.  2564
กันยายน  2564
	35,000.-

	ผู้บริหาร
ผู้บริหาร
ผู้บริหาร+คณะครู
ผู้บริหาร+คณะครู
ผู้บริหาร+คณะครู
ผู้บริหาร

ผู้บริหาร+คณะครู
ผู้บริหาร+คณะกรรมการ
ผู้บริหาร+
ครูศิราณีผู้บริหาร
ผู้บริหาร


5.  ระยะเวลาในการดำเนินงาน  
ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  ตั้งแต่  ตุลาคม  2563  ถึง  30  กันยายน  2564
6.  งบประมาณจากเงินอุดหนุน  35,000 -บาท  ถัวจ่ายทุกรายการ
7.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน





สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1





เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอเมือง
8. ระดับความสำเร็จ

	ตัวบ่งชี้สภาพความสำเร็จ
	วิธีการวัด
	เครื่องมือวัด

	ด้านผลผลิต 
1) ครูและบุคลากรร้อยละ  100  ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรม  ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างได้ทั้งด้านความประพฤติและการออกแบบ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้สื่อเทคโนโลยีที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
2) บุคลากรไม่ต่ำกว่าร้อยละ  85  มีความประพฤติดีและสามารถออกแบบ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้สื่อเทคโนโลยีที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3) บุคลากรได้รับสวัสดิการด้านต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม
ด้านผลลัพธ์

1) สถานศึกษามีทีมงานที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงาน  มีความสามัคคีในหมู่คณะ 
มีขวัญและกำลังใจในการทำงานเป็นทีม  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน  มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ

2)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมสูงขึ้น
	สังเกต สอบถาม
สังเกต
สอบถาม
สังเกต สอบถาม
ตรวจสอบ
	แบบสังเกต
แบบสอบถาม
แบบสังเกต
แบบสอบถาม
แบบสังเกต
แบบสอบถาม
แบบตรวจสอบ


9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
9.1 สถานศึกษามีทีมงานที่มีคุณภาพ
9.2 การจัดการศึกษาของโรงเรียนประสบความสำเร็จ
ผู้เสนอโครงการ
(นางศิราณี   โกฎแก้ว)
ผู้อนุมัติโครงการ
  (นายอภิชาติ  วงศ์คีรี)
       ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดขะจาว
